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INTERNACIONALIZACIA VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA S FRANCUZSKOU REPUBLIKOU -

10. VYROCIE ZALOZENIA SLOVENSKO-FRANCUZSKEHO
UNIVERZITNEHO INSTITUTU

INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION WITH
THE FRENCH REPUBLIC - 10TH ANNIVERSARY OF THE
SLOVAK-FRENCH UNIVERSITY INSTITUTE

Radovan Gura - Maria Huraj Rostekova®

Viyvoj a stav vysokoSkolského vzdeldvania v tom-ktorom State je vysledkom
vplyvu viacerych faktorov ako je vyvoj politického systému a hospodarstva,
spoloCenské a kulturne aspekty, ale aj vplyv napredovania vied, poznatkov, ¢i
vyvoj administrativneho riadenia krajiny a jej uzemnych celkov. K uvedenému sa
pripaja aj medzinarodny rozmer, teda medzindrodné partnerstva,
konkurencieschopnost a udrzatelnost vzdelavania. V priestore vysokoskolského
vzdeldvania su tieto aspekty zhrnuté a reflektované v procese internacionalizécie,
ktoru nasledne vnimame ako dynamicky proces. VSetky zmeny medzinarodného
a vnutroStatneho prostredia sa premietaju v samotnej internacionaliz&cii
vzdeldvania a menia jej charakter, vyznam, jej ciele v jednotlivych krajinach, ako
aj stratégie internacionalizacie vzdelavania tychto krajin.

Samotny pojem internacionalizacia vzdelavania nie je vo vede novy a jeho
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vyskumom a definovanim sa zaoberaju mnohi autori uZ desatrocia. Mézeme
uviest napriklad: M. van der Wende 1997; B. M. Kehm a U. Teichler 2007; J.
Knight 2012 ; B. Wildavsky, 2010; E. Egron-Polak, E. 2012; G. Rouet, 2011;
C. T. Ennew a D. Greenway 2012; P. Szyszlo, 2016 alebo slovenski autori D.
Hanesova, L. PlieSovska, 2020; J. Kubekova 2020; M. Rostekova, M. Palova,
2020; R. Gura, J. Kubekova, M. Rostekova, 2021 aini. Pre potreby tohto
prispevku sa odvolame iba na dve ¢i tri definicie internacionalizacie.

Internacionalizécia bola definovana podla autorky J. Knight (2003, s. 2 - 3)
ako ,proces integracie medzinarodnej a interkulturnej dimenzie do vyucby, vedy
a vyskumu a fungovania vzdelavacej institucie®. Tato Standardna definicia sa
vSak zameriava iba na vnutorny rozmer javu. Vyzyva na ,prinesenie, import
medzinarodného prostredia do institicie namiesto ,vynesenia“ Ci exportu
inStiticie do sveta. Prave vonkajSi pohlad, ¢i medzinarodné prostredie
zdoraziuje vo svojej definicii internacionalizacie G. Hawawini (2016), pre
ktorého je internacionalizacia nepretrzity proces zmien, ktorych cielom je
integrovat indtituciu a jej kfuCovych hracov (jej Studentov a fakulty) do globalnej
znalostnej ekonomiky.

Podobne uvazuje M. Soderqvist (2002, s. 29), ktora internacionalizaciu
institucie vysokoSkolského vzdeldvania povazuje za proces alebo: ,zmenu z
narodnej na medzindrodnu vysoku Skolu, ktord speje k zavedeniu
medzinarodného rozmeru do vSetkych aspektov jej celkového riadenia s cielom
ZlepSovat' kvalitu vyucovacieho a ucebného procesu, ako aj nadobudania
poZadovanych zruCnosti.“ Na toto chapanie internacionalizacie nadvazuju aj
S. Sutton a D. K Deardorff (2012, s. 17), ktoré uvadzaju, Ze internacionalizacia
,Sa zameriava nielen na transformaciu institcii, ale aj na vybudovanie globalnych
sieti ucenia“. Z tohto pohladu predpokladaju, Ze ,internacionalizacia je rovnako
procesom spojenia sa s vonkaj$im svetom, ako aj vnitornou zmenou.*

Jednoznatne mdzeme konStatovat, Ze globalizacia a europeizécia
ovplyvriuju vysokoskolske institucie vo vSetkych eurdpskych krajinach. Univerzita
ako vzdelavacia institucia navyse Celi obdobiu krizy, ktorej intenzita je menSia Ci
vacsia v zavislosti od krajiny. Tato kriza vSak nie je nova, ale ma rdzne podoby a
prejavuje sa odliSne v zavislosti od narodného kontextu.

Slovenska republika najskor ako kandidatsky a nasledne clensky Stat
Eurdpskej unie internacionalizovala vysokoskolskeé vzdelavanie najma v procese
implementacie bolonského procesu od zaciatku 21. storoCia. Samotny proces,
jeho rychlost’ aplikovania, ako aj stratégie a charakteristiky boli na réznych
vysokoskolskych institiciach republiky rozlicné. Jednotlivé institicie vychadzali
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z existujucej medzinarodnej bilateralnej spoluprace. V obdobi prvych rokoch po
vstupe krajiny do Eurdpskej Unie, teda 2004 - 2014, bola velmi intenzivna
medzinarodnd univerzitnd spoluprdca nadviazana najma s francuzskymi
vysokoSkolskymi instituciami. Prirodzene to zapadalo aj do ramca zujmov
francizskej zahraniCnej politiky, v kontexte jej makkej moci, alebo diplomacie
ovplyviovania, (vyraz, ktory je uprednostriovany vo francuzske;j literatdre) (Gura,
Rostekova, Vancel, 2019). Zaujem Francuzskej republiky ovplyviiovat,
modernizovat a internacionalizovat slovenské vysoko$kolské prostredie v duchu
francizskeho vysokoSkolského vzdelavania je permanentnou ambiciou ich
zahraniCnej politiky na Slovensku. Existujica pozitivna skusenost slovenskych
vysokych Skol a univerzit s bilateralnym francizskym partnerstvom nasledne
vroku 2011 reflektovala do vzniku Slovensko-francuzskeho univerzitného
institatu (dalej SFUI), ktory sidli v Banskej Bystrici, na Univerzite Mateja Bela.
Uvedomenie si parcializacie jednotlivych partnerstiev v ramci malej Slovenskej
republiky a jej fragmentécie medzi jednotlivé slovenské univerzitné institicie bolo
zakladnou hnacou silou pri vzniku SFUI. Slovenské univerzity, ¢i ich fakulty od
Kosic, cez Bansku Bystricu, Nitru az po Bratislavu rozvijali na individualnej baze
viaceré typy univerzitnej spoluprace pocnuc individualnymi mobilitami, cez
pedagogické projekty, medzinarodné konferencie, spoloéné Studijné programy,
dvojité diplomy €i vedeckeé projekty roznej trovne vZdy, alebo vo vacsine pripadov
s podporou Velvyslanectva Franclzskej republiky na Slovensku a Francuzskeho
institatu. Oddelenie vedeckej a univerzitnej spoluprace velvyslanectva je
stytnym bodom slovensko-francuzskej spoluprace. Prave na podnet jeho lidra,
atttasé Rachida Makhloufiho, bol v roku 2011 zaloZeny Slovensko-francuzsky
univerzitny institut. MysSlienka spojenia, zjednotenia Ci zdruZzenia vSetkej
slovensko-franclizskej univerzitnej spoluprace do jednej institucie sa v danom
obdobi javila ako utopisticka v kontexte spoloCenskych podmienok a situacie
v slovenskom univerzitnom priestore, navySe bez existujuceho legislativneho
ramca. Dnes uZ vieme, Zze uz vtom Case tato vizia reflektovala svetové
a francuzske tendencie ,spajania sa“ vysokoSkolskych institucii do vacsich,
viditelnejSich a konkurencieschopnejSich celkov, kde uz v tomto ¢ase sledovali
franclzske univerzity svoje umiestnenia v Sanghajskom rebricku, ¢i inych
rankingoch a cielom vlady bolo reformovat francuzsky vysokoSkolsky priestor
s ambiciou zvySenia konkurencieschopnosti vysokoSkolskych a vedeckych
indtitucii v ramci svetovych ukazovatelov. (Gura, Kubekova, Rostekova, 2021)
Na z&klade bilateralnej komunikacie medzi Univerzitnou Mateja Bela
v Banskej Bystrici, ktora bola vybrand Francuzskym velvyslanectvom na
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Slovensku za lidra buduceho indtitutu, ato na zaklade najlepSie rozvinutej,
existujucej a trvajucej univerzitnej spolupréce, bol koncipovany pravny ramec
buduceho institatu, ktory zahfiial aj ciele SFUI. Hlavnou prioritou bolo,
a v sucasnosti aj nadalej zostava, propagovat a rozvijat vyucovanie v duchu
francizskeho vysokoSkolského vzdelavania a kultury na slovenskych vysokych
Skolach a univerzitach. Rovnako doleZité je prispievat k rozvoju a rozSirovaniu
CiastoCne frankofénnych programov existujucich na Slovensku, €i ulah¢ovat
vymenu Studentov, uitefov a vedeckych pracovnikov medzi Ciastoéne
frankofonnymi  programami a franclzskymi univerzitami. Nezanedbatelnou
suCastou je podporovat rozvoj vztahov a spoluprdce medzi francuzskymi
a slovenskymi  univerzitami, vysokymi Skolami a vedecko-vyskumnymi
pracoviskami,  kniznicami ainymi in8titiciami  pdsobiacimi v oblasti
vysokoskolského vzdelavania. Nadvazovat partnerstvd medzi francuzskymi
podnikatelskymi subjektmi pdsobiacimi na Uzemi Slovenskej republiky
a slovenskymi institiciami v oblasti vzdeldvania, vedy a vyskumu. (Stanovy
SFUI, 2022)

SFUI bol slavnostne inaugurovany vtedajSim ministrom Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu a sucasnym poslancom Europskeho parlamentu panom
Eugenom Jurzicom pri otvoreni akademického roku 2011 - 2012 na Univerzite
Mateja Bela v Banskej Bystrici. V obdobi uplynulych jedenastich rokov SFUI
zjednotil a v suCasnosti zastreSuje spolupracu 12 slovenskych fakult zo Siestych
slovenskych univerzit. Ide o Ekonomickl univerzitu v Bratislave, tri fakulty
Univerzity Komenského v Bratislave - Fakultu managementu, Pravnicku fakultu
a Filozoficku fakultu, potom tiez Filozoficku fakultu Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre, Filozoficku fakultu Univerzitu Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach,
ale tiez Ekonomicku fakultu Technickej univerzity v KoSiciach a prirodzene aj tri
fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, teda Filozoficku fakultu,
Ekonomicky fakultu a Fakultu politickych vied a medzinarodnych vztahov.
Clenom SFUI je aj Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky,
ktorému SFUI pomohol rozbehnut a inStalovat v su¢asnosti zndmy FABLAB.
Potencialne sa tento rok stane ¢lenom SFUI aj Filozoficka fakulta PreSovske;
univerzity v PreSove. Pokial ide o franclzske univerzity, ktoré pomahaju
internacionalizovat slovenské vysoké Skolstvo asu ¢Elenmi SFUI InStitut
politickych vied, Pariz a jeho Europsky Campus v Dijone, Lotrinska univerzita
v Nancy, Univerzita Champagne-Ardenne v Remesi, Univerzita v Poitier a tieZ je
¢lenom Vysoky institut manazmentu pri Versailleskej univerzite, ktora je sucastou
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konzorcia Paris-Saclay.

Viysledkom internacionalizicie tohto zoskupenia institicii je niekofko
spolo¢nych a dvojitych Studijnych programov existujucich v Slovenskej republike,
niekolko frankofénnych Studijnych programov, séria vedeckych a vzdelavacich
projektov, desiatky okrahlych stolov a seminarov a vedeckych konferencii,
ktorych  vystupy boli publikované vo francuzskych ¢i slovenskych
vydavatelstvach. Poslanim SFUI je aj prezentacia existujucich S$tudijnych
programov na urovni strednych $kél, kde bolo rovnako pripravenych
a zorganizovanych mnozstvo aktivit po celom Slovensku. 18lo o klasické
prezentacie na veltrhoch vzdelavania, frankofénne dni na réznych fakultach
Slovenska, rézne urovne kvizov, €i inych zaujimavych aktivit. V spolupraci
s Velvyslanectvom Franclzskej republiky na Slovensku sme pripravili sériu
prezentacii inovativnych myslienok uplatiovanych vo franctizskom vysokom
Skolstve, ktoré su, alebo boli nezname slovenskému vysokoSkolskému
prostrediu, ako je napriklad profesijne orientované $tadium, ekvivalentné uznanie
rokov praxe na miesto vysokoSkolského $tudia, tzv. VAE - La validation des
acquis de l'expérience Ci proces zluCovania vysokoSkolskych intitucii, ktoré by
malo v su¢asnosti v SR podmieriovat ¢erpanie finanénych prostriedkov z Fondu
obnovy.

SFUI sa uz niekolko rokov dari aplikovat proces internacionalizacie, aj ked
jeho misia nie je vzdy spravne chapana v slovenskom akademickom prostredi.
Pri prileZitosti 10. vyroCia existencie institutu, ktorého oslavy sme kvéli
nepriaznivej pandemickej situacii museli odloZit az na rok 2022, sme pripravili
diskusny stél s nazvom ,Internacionalizacia cez franctzstinu a s Franctzskom®,
ktory sa konal dna 13. méja 2022 v Banskej Bystrici, kde sme sa snazili zhodnotit
skusenosti  frankofénnych  kolegov, ich mysSlienky, Uspechy a vizie
o internacionaliz&cii a francizsko-slovenskej univerzitnej spolupraci. SnaZili sme
sa zistit, aky je suCasny trend internacionalizacie vysokého S$kolstva na
Slovensku a aké to ma& dopady na uditelov, slovenské Skolstvo &i samotné
univerzity. Vystupy vedeckého seminara budu publikované v zborniku préac.

Na tomto podujati sa zisli zastupcovia ¢lenskych vysokych 8kél v Slovenskej
republike a predstavitelia Velvyslanectva Franclzskej republiky na Slovensku:
Jean-Marc Cassam Chenai, radca pre spolupracu a kultdrnu &innost' a Yan
Pautrat, ataSé pre vedecku a univerzitnu spolupracu. VSetkych ucastnikov
v priestoroch FPVaMV privitala doc. PhDr. Katarina Chovancova, PhD.,

1 Stav ¢lenskej zakladne SFUI k 31.12. 2021
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prorektorka pre medzinarodnU spolupracu a vztahy s verejnostou UMB
a prostrednictvom videohovoru sa zucastnenym prihovoril Doc. PhDr. Martin
Klus, PhD., MBA, $tatny tajomnik Ministerstva zahrani¢nych veci a europskych
zaleZitosti SR.

Pan Cassam Chenai vo svojom prejave zdéraznil nasledovné: ,SFUI pre nas
aj nadalej zostava privilegovanym partnerom, hlavnym kanalom univerzitnej
spoluprace. Hoci tejto spolupraci dnes nemdZeme venovat' rovnaké ludské
zdroje, ako tomu bolo v minulosti, o to viac sme pripraveni prejavit mu nasu
akcieschopnost a velku politickt podporu. Prorektorka UMB pre medzinarodnu
spolupracu a vztahy s verejnostou vo svojom prejave zddraznila silu prepojenia
viacerych aktérov pdsobiacich na poli slovenskej frankofonie: ,VSetci dobre
vieme, aké je doleZité a niekedy aj tazké vytvorit prepojenie medzi akademickym
svetom, strednymi a zakladnymi Skolami a trhom prace, kde sa na$i absolventi
chet uplatnit. IUFS poskytuje cennt podporu pre vytvaranie tychto vézieb, a tym
aj pre spolocné budovanie vzdelanosti v miestnych a regionalnych komunitach,
do ktorych patrime.“ Poukazala na skutoCnost, Ze jubilujuci frankofonny institat
sa stal akymsi vzorom pre ostatné jazykové a kultirne komunity pritomné v
Banskej Bystrici, ktoré prejavili zaujem o vytvorenie organizacii s podobnym
poslanim. Zdéraznila, Ze hoci bol SFUI zaloZeny pri UMB, a teda v prvej faze boli
jeho Clenmi vyluéne pedagogovia tejto univerzity, velmi rychlo sa Clenska
zakladna intitutu rozsirila o takmer vSetky frankofonne univerzity na Slovensku.
Uspes$nost SFUI teda mdzeme vnimat najma na narodnej a medzinarodne;
urovni, Comu urcite prispela aj sudrznost slovenskej frankofonnej akademickej
obce, ktora sa formovala uZ pred zalozenim SFUI.

Z pohladu potvrdenia medzinarodného vyznamu SFUI pre SR bol Specificky
prinosny prihovor Statneho tajomnika Ministerstva zahraniCnych veci
a eurdpskych zaleZitosti, ktory vo videopozdrave podciarkol a ocenil doterajSiu
pracu vetkych ¢lenov SFUI a vyjadril im velki podporu v dalSej ¢innosti. Podla
jeho slov totiz len spoloénymi silami dokazeme ochranit nase eurdpske hodnoty
a zabezpeCit prosperujucu eurdpsku buducnost pre dalSie generacie. V tomto
zmysle vyzdvihol nezanedbatelny prinos Franclizska v procese eurdpske;
integracie a vyznam slovensko-francizskej bilateralnej spoluprace v nej.
Zdoraznil nenahraditelné postavenie franclzskeho jazyka v slovenskom
vzdelavacom systéme, nakolko francuzstina je podfa neho zakladnym pilierom
bilateralnej a multilateralnej spoluprace a poukazal aj na prinos SFUI k vychove
eurépskej mladeze. Vo svojom prejave nezabudol pripomenut dalSie délezité
jubileum, ktorym je 20. vyrodie pristupenia SR do Medzinarodnej organizécie
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frankofonie (OIF), ktora prostrednictvom francuzskeho jazyka prispieva
k posilfiovaniu demokratickych hodnét a zvySovaniu stability a prosperity na
celom svete.

Silou a buducnostou SFUI je jeho celoslovenska posobnost, akademicka
jednota, spolupatri¢nost a podpora Francuzskej republiky.
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