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FRANCUZSKO-SLOVENSKA SPOLUPRACA AKO MOTOR
INTERNACIONALIZACIE VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA NA SLOVENSKU

FRANCO-SLOVAK COOPERATION AS A DRIVER OF THE
INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION
IN SLOVAKIA

Maria Rostekova*

Oblast vzdelavania je vo vSeobecnosti povazovana za jednu z
najdolezitejSich politik a vo vyspelych Statoch je jej prikladany velky vyznam. Je
jednym z hlavnych pilierov, ktoré sluzia na udrZanie a rozvoj blahobytu kazdého
Statu, jednym z najdolezitejSich faktorov, ktoré hraju podstatnu uUlohu pri jeho
ekonomickom raste. Urovefi vzdelania sa okrem iného prejavuje v
konkurencieschopnosti ekonomiky, v raste produktivity prace alebo v znizovani
nezamestnanosti a v schopnosti jednotlivca uplatnit sa na trhu préace.

Vlysoké Skoly su sucastou globalizatného procesu, preto nemozeme
tercidrne vzdelavanie vnimat v Cisto narodnom kontexte. Univerzity predstavuju
velky inovaCny potencial kazdej krajiny, preto by sa mali snaZit reagovat na
spoloCenské zmeny alebo ich dokonca predvidat. Vzdelanie méa bezpochyby
nezastupitefny vyznam v celej spoloCnosti, zasahuje do vSetkych oblasti
ludského Zivota aaj ztohto dbvodu vzdeldvacia politka v hospodarsky
vyspelych Statoch predstavuje prioritu.

Internacionalizécia je v su¢asnosti oznaCovana za jeden z najddlezitejSich
nastrojov  zvySovania kvality ~ vysokoSkolského vzdelavania, pricom
vyznamnejSia pozornost je tomuto fenoménu venovana od konca 90. rokov,
kedy sa internacionalizacia stala su¢astou narodného hodnotenia. Dovtedy ako
indikator kvality pouzivana nebola.

* PaedDr. Maria RoStekovéd, PhD. je viceriaditelkou Slovensko-franctzskeho univerzitného
indtitdtu (SFUI) so sidlom v Banskej Bystrici, Kuzményho 3, 974 01 Banska Bystrica,
Slovenska republika, e-mail: maria.rostekova@gmail.com.
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Charakter internacionalizacie bol do velkej miery ovplyvneny procesom
eurépskej integracie, kedZe priniesol vela moZznosti v stvislosti s mobilitou
a vymennymi programami vramci Europy. V jednotlivych krajinach zacali
reformné zmeny suvisiace s Bolonskym procesom, ktoré suviseli so
zabezpeCovanim kvality. Internacionalizacia sa stala néstrojom na udrzanie
konkurencieschopnosti so svetom, predovSetkym s USA a v poslednej dobe aj
sCinou. (van der Wende, 2000) Spajanie internacionalizacie s
konkurencieschopnostou mé vplyv na jej podobu v praxi.

Politiky  internacionalizicie tercidrneho vzdeldvania sa  postupne
diverzifikovali. Kym spociatku bola vacsina pozornosti venovana Studentskej
mobilite, dnes sme svedkami novych foriem internacionalizacie
vysokoSkolského prostredia, napr. Studijnych programov. Rastuci zaujem o
internacionalizaciu  existujucich  programov  vlastne  reaguje  na
internacionalizaciu prijimacieho procesu do zamestnania, ktord pozaduju
mnohé firmy, najmé@ Co sa tyka vysokokvalifikovanych pracovnikov.
Internacionalizacia profilov uchédzadov sa na trhu prace Coraz viac stava
klu¢ovou zru€nostou.

Vtejto suvislosti by sme chceli poukazat na vyznam spolocne
zabezpecCovanych Studijnych programov, €i uz spoloénych, dvojitych alebo
viacnasobnych, ktoré ponukaju viaceré slovenské univerzity. Takéto programy
prindS$aju mnozstvo vyhod: okrem podpory Studentskej a ucitelskej mobility ide
tiez o upeviiovanie medzinarodnej spoluprace univerzit, zblizovanie
vzdelavacich systémov, prepajanie obsahov jednotlivych Studijnych programov
Ci roz8irenie moznosti vzajomného uznania diplomov. Okrem toho cezhrani¢né
programy otvaraju cestu k ich postupnému vylepSovaniu, napr. prave vdaka
vzajomnej spolupraci a vymene skusenosti. Samotni Studenti absolvovanim
tychto odborov ziskaju cenné skusenosti a kontakty a maju obrovsku prileZitost
spoznat' iny vzdelavaci systém a pristup k vzdelaniu. V neposlednom rade
ziskavaju jedine¢nu Sancu posilnit' svoju poziciu na trhu prace (a to nielen na
tom domacom).

Ata3é pre univerzitnu, vedecku a administrativnu spolupracu Francuzskeho
inStitdtu na Slovensku Frangois-Xavier Mortreuil (2017), okrem vySSie
uvedenych pozitiv spolo¢ne zabezpecovanych programov uvadza aj dalSie. Na
margo slovensko-franclzskej spoluprace v tejto oblasti uviedol, ze na
Slovensku dvojité diplomy prispievaju k posilneniu atraktivity slovenskych
univerzit a su vybornym néstrojom na udrzanie Studentov na nasich Skoléach.
Kazdy rok ndm totiz zo Slovenska odchadza do zahranicia Studovat priblizne 30
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tisic mladych Slovakov, pricom iba priblizne tretina z nich sa po ukonéeni tudia
vrati domov: ,V tomto kontexte je dbleZité ukazat, Ze ak chce Student Studovat
na zahranicnej, resp. eurdpskej intitucii, nemusi nevyhnutne zo Slovenska
odist, mbze totiz vyuzit vynimoéné partnerstvo medzi francuzskymi
a slovenskymi vysokymi Skolami. Dvojity diplom je vysledkom nad$tandardnej
spoluprace. Je prejavom reSpektu avzajomnej dbvery francuzskych
a slovenskych univerzit a bezpochyby predstavuje jeden z klucovych pilierov
pre budovanie Europskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania.”

Vtejto sUvislosti je potrebné si uvedomit medzinarodné skusenosti
Francuzskej republiky na poli kultirej diplomacie, nakofko v suc¢asnej dobe
patri medzi jej najaktivnejSich vykonavatelov. Franclizsky model kultirnej
diplomacie, ktory sa do svojej sucasnej podoby vyvijal niekolko storoci, pocas
ktorych preSiel roznymi Stadiami, dnes nema vo svete porovnatelny ekvivalent.
(Gura, 2011) Nemenej ddlezity je aj franclzsky potencial makkej sily, ktorym
oznaCujeme schopnost Statu taZit z atraktivity pondkanych hodn6t alebo
institucii, prip. schopnost vytvarat medzinarodné normy a $tandardy spravania
sa, pricom medzi najdolezitejSie aspekty okrem kultiry patri aj oblast vedy
a vzdelania. Podla americkej $tudie Diplomatického centra Univerzity Juznej
Kalifornie a poradného a komunikaéného kabinetu v Portlande sa Francuzsko
v roku 2017 dostalo na prvu prieCku najvplyvnejSich krajin sveta (tzv. index soft
power), pricom za sebou nechalo USA aj Velku Britaniu.

Postup Francuzska z piateho miesta na Celo hodnotenia si odbornici
vysvetluj aj dynamizmom, ktory Francuzsku prinieslo zvolenie Emmanuela
Macrona na post prezidenta. Samozrejme, toto posilnenie moci na
medzinarodnej scéne by sa neuskutocnilo bez predchadzajuceho snazenia.
Francuzsko je spolu s Nemeckom motorom eurdpskej integrécie a proeuropske
hodnoty nového prezidenta su viditelné aj na poli vzdelavania. Sved¢i o tom aj
jeho prihovor na parizskej Sorbonne z 26. septembra 2017: ,Vytvorenie pocitu
spolupatricnosti je najsilnejSou stmelovacou hmotou v Eurdpe. Musime posilnit
vymeny, aby do roku 2024 kazdy mlady Eurbpan stravil najmenej Sest mesiacov
v inej eurdpskej krajine, aby kazdy Student hovoril dvomi eurépskymi jazykmi.
Musime vytvorit eurépske univerzity, siete univerzit, ktoré umoznia Studovat' v
zahranici a absolvovat kurzy v najmenej dvoch jazykoch." (2017)

V tomto kontexte Frangois-Xavier Mortreuil Slovakom Uprimne zaZelal, aby
ich krajina bola sucastou tohto procesu, tejto dynamiky: ,Hovorit' po anglicky je
vyborné, ale dnes urcite nestaci ovliadat iba anglictinu. V suvislosti s Brexitom,
ktory predstavuje velku stratu pre vsetkych, by sme sa mali pripravit aj na
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prehodnotenie postavenia oficialnych jazykov EU, teda aj franctzstiny. (2017)

Kultarnej, vedeckej a akademickej spolupraci Francuzsko uz dihodobo
priklada velku déleZitost. Prostrednictvom Franctzskeho inétititu na Slovensku
(IFS), ktory bol zaloZzeny v roku 1990, sa jeho ¢innost zameriava na Sirenie
francizskeho jazyka a kultury, ale aj na Sirenie odbornych poznatkov a inovacii
na Slovensku a zintenzivnenie spoluprace medzi obidvomi krajinami. Okrem
kultirnej sféry ma Ccinnost Francuzskeho institutu ciel podporovat uCast
Franclizska vo verejnych diskusiach a Sirit medzinarodné francuzske
skusenosti v oblasti vedy a vyskumu, vzdelavat budlce generécie a zatraktivnit
Franclzsko pre Studentov, Statnych uradnikov, turistov ¢i umelcov, rovnako ako
aj pre podniky a investorov.

Bilaterélna francuzsko-slovenska spolupraca stoji na pevnych zakladoch.
V sucasnosti evidujeme priblizne 30 bilateralnych dohéd a dalSich 160 zmluv
Erasmus medzi francizskymi a slovenskymi univerzitami. Kazdorotne do
Francuzska vycestuje priblizne 500 slovenskych Studentov minimaine na jeden
semester a naopak, na Slovensko pride viac ako 100 francuzskych Studentov.

V roku 2011 priSiel IFS s odvaznou myslienkou zalozit Slovensko-franclizsky
univerzitny institut (SFUI) pri Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici. Jeho
délezitym poslanim je okrem iného podporovat existujice frankofénne Studijné
programy na Slovensku, vytvarat podmienky pre vznik dalSich programov,
prepajat tedriu s praxou prostrednictvom vazieb medzi Clenskymi univerzitami
a francuzskymi a nadnarodnymi podnikmi, kde SFUI Casto vystupuje v pozicii
prostrednika. Nemenej dbleZitd je otazka sekundarneho a primarneho
vzdavania. Partnerstvo SFUl so strednymi a zaékladnymi Skolami totiz
predstavuje dolezity faktor pre uspe$né uplatnenie frankofénneho absolventa
slovenskych vysokych Skél v praxi.

Clenom SFUI sa za kratky Gas podarilo nemozné: vytvorit silnd
celoslovensku Strukturu, ktora prenikd do povedomia aj v zahranici, a to v ¢ase
rozpocCtovych restrikcii, nepriaznivej prognozy vyvoja obyvatelstva a silnej viny
euroskepticizmu, pri¢om tieto faktory podfia slov riaditefa zdruzenia Frédérica
Delaneuvillea rozhodne takymto iniciativam nevytvaraju prave najideainejSie
podmienky: ,Banska Bystrica je podla mfia ako mala ,galska dedinka’, kde
Asterix osedlal bojového kofia viacjazycnosti a odolava tlaku ,vSetko iba
v anglictine”." (2017)

V sucasnosti stale plati, Zze pre mladych Slovakov, absolventov vysokych
Skél, je ovladanie viacerych cudzich jazykov komparativnou vyhodou na trhu
prace. Plati to aj pre francuzstinu, vzhladom na to, Ze franclzske podniky maju
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na Slovensku vyznamné zastupenie. Ddkazom je aj vyrazny narast
francizskych investicii na Slovensku v poslednych rokoch. 250 francuzskych
podnikov, 400 poboCiek a niekolko nadnarodnych firiem spolu vytvaraju dopyt
po uchadzaCoch s francuzsko-slovenskym profilom, ktori s pripraveni
absolvovat Cast svojej profesionalnej kariéry v zahraniCnej firme. Vdaka
spolupraci so SFUI maju zamestnavatelia pristup k databaze jednotlivcov a aj
Studentov, ktori hladaju nové pracovné prileZitosti, pripadne maju zaujem
absolvovat profesionélne staze vo franclzskej firme doma, Ci v zahranici.
Franclzske podniky spolupracuju s univerzitami, ktoré ponukaju Studijné
programy vo franclzstine, aby pomohli prispdsobovat naSe vysokoSkolské
dvojité diplomy potrebam trhu prace.

Francuzsko-slovensku  univerzitni  spolupracu v oblasti  spolo¢ne
zabezpeCovanych programov, predovSetkym na principe dvojitého diplomu,
mbdZeme povazovat za motor internacionalizacie terciarneho vzdelavania na
Slovensku. Dovodov je hned niekofko: Francuzsky institit na Slovensku po
nasom vstupe do EU poskytol know-how slovenskym intiticiam, ktoré este
nemali dostatok skusenosti v tejto oblasti. NavySe tieto iniciativy patria medzi
prvé programy tohto typu na Slovensku; funguju uz celé desatroCie, ich pocet
sa meni, niektoré projekty sice skondili, ale neustale vznikaju nové. Brany
slovenskych vysokych $kél za toto obdobie opustilo uz niekofko stoviek
absolventov tychto programov a to voblasti ekonomickych, technickych
a pravnickych vied, dalej medzindrodnych vztahov, eurdpskych S§tudii
a prekladatelstva. S cielom ocenit pracu Studentov, ale aj pedagdgov, ktori tieto
programy koordinuju, SFUI uz druhy rok organizuje odovzdavanie diplomov
spoloCne pre vSetkych absolventov, za ucasti Velvyslanectva Francuzskej
republiky na Slovensku.

Tento akademicky rok sa slavnostné odovzdavanie diplomov realizovalo na
pdde Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (EF UMB),
kde si 15. 11. 2017 prevzalo svoje diplomy 26 Studentov z piatich slovenskych
univerzit: Univerzita Komenského a Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Technicka univerzita v Kosiciach. Tato udalost podla Ing. Zanety
Lacovej, PhD. svojim charakterom dotvarala kolorit oslav 25. vyrocia Univerzity
Mateja Bela a 40. vyrocia Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici (2017).

Dekan EF UMB, doc. Ing Peter Kristofik, PhD. ocenil dlhoro¢né snahy
mnohych zanietenych kolegov, ktori svojou pracou prispeli k rozvoju nielen
frankofonneho $tadia, ale i frankofénie ako celku: ,Priviastok ,dlhoro¢ny“ som
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nepouZil ndhodou ¢i nedopatrenim. Skutocne je to uz vySe dvadsat rokov, ked
sa na Ekonomickej fakulte zacCali budovat’ zaklady, z ktorych vyrastli nielen
sucasné frankofonne Studijné programy, ale rozvinula sa i vedecko-vyskumna ci
publikana spolupraca. Z niekolkych odbornych ekonomickych predmetov, ktoré
sa zacali vo francuzskom jazyku vyuCovat v polovici devétdesiatych rokov
a z niekolkych osobnych kontaktov medzi slovenskymi a francuzskymi kolegami
sa v sucasnosti stali reSpektované spolocné Studijné programy v prvom aj
druhom stupni $tudia a sporadické osobné iniciativy prerastli do spolocnej
komplexnej vyskumnej, publikacnej a projektovej ¢innosti.* (2017)

PoCas slavnosti sa pritomnym prihovorili doc. Ing. Vladimir Hiadlovsky,
PhD., rektor Univerzity Mateja Bela, Frangois-Xavier Mortreuil, atasé pre
univerzitnu a vedecku spolupracu z Francuzskeho velvyslanectva v SR, doc.
Ing Peter Kristofik, PhD., dekan Ekonomickej fakulty UMB a Frédéric
Delaneuville, PhD. riaditel Slovensko-francuzskeho univerzitného institatu.
Okrem zastupcov slovenskych vysokych $kdl sa slavnosti zuCastnili aj
zastupcovia partnerskych francuzskych univerzit: Yves Petit, Jean-Noel Ory a
Eric Pédon z Université de Lorraine, Damien Bazin z Université Nice Sophia
Antipolis a Assia Soukane z ECE Paris. Na slavnosti boli pritomni a
zastupcovia frankofénnej komunity v Banskej Bystrici, ktora zahfiia zaujmové
obcianske zdruZenia i Studentské organizacie: Alliance frangaise, Centre de
réussite universitaire de I’AUF, Efpolit a Pont francophone.

Odovzdanim diplomov vS8ak spolupraca nekondéi, pretoze Cerstvi absolventi
francizskych Studijnych programov boli oficialne prijati do asociacie FRANCE
ALUMNI. Clenovia tejto siete sa s novymi drzitelmi franctzskych diplomov, ako
uviedla Ing. Zaneta Lacova, PhD. (2017), podelili o svoje profesijné skiisenosti
a spdsob, akym sa im podarilo zuroCit absolvované frankofénne Studium na trhu
prace. Za vSetkych sa absolventom prihovorila Ing. Petronela Chovanikova,
uspesna absolventka frankofénneho Studia na EF UMB, ktord v suCasnosti
posobi v spolo¢nosti VEOLIA v Bratislave. Vo svojom prihovore zdbéraznila
dévody, pre¢o su absolventi frankofénnych Studijnych programov Uspesni
v profesionalnom Zivote: ,Podstata toho uspechu spociva predovsetkym v tom,
Ze sme sa museli naucit efektivne vyuzivat Cas, aby sme zviadli skusky
v slovenskej a zaroven vo francuzskej Skole. KaZdy defi sme sa teda ucili time
managementu a umeniu Stanovit’ si priority. [...]. Boli sme nuteni k tolerancii a
k akceptacii, museli sme zacat' uvaZovat' aj inak, ako sme boli dovtedy zvyknuti
— v praxi sme v désledku toho nevnimali rizika ako prekazky, ale ako vyzvy
a automaticky sme uvaZovali nad rieSeniami.” (2017)

209



Politické vedy / informacie

V poslednom obdobi pracovny trh prechadza zasadnymi premenami.
Ovplyviiuje ho cely rad novodobych tendencii, ako su migracia a mobility,
globaliz&cia, internacionalizacia a vzajomné prepojenie, Coraz vysSia déleZitost
znalostnej spoloénosti, bezprecedentny vyvoj v oblasti komunikacnych
technolégii as nou spojeny vplyv na pracovné miesta poZadujuce nové
zruCnosti a déraz na flexibilitu. Podla Doc. Ing. Jany Marasovej, PhD. (2003,
str. 72) sa dnes na manazérskych poziciach akéhokolvek druhu vyzaduje urcita
intelektuélna pruznost zaloZzena na interkulturnom vzdelani, ovladani cudzich
jazykov a na dobrej Urovni tzv. vSeobecnej kultury. V tomto kontexte sa javi ako
nevyhnutnost existencia kvalitného vysokoSkolského vzdelavacieho systému,
ktory bude schopny natieto trendy reagovat aktory vyzbroji svojich
absolventov prisluSnymi zruénostami. Na zaver si dovolujeme zdoraznit, Ze
rozvoj spolo¢ne zabezpecovanych programov s franclzskymi partermi prinasa
vysledky predovsetkym vdaka usiliu dosiahnutému na nizSich stuprioch
vzdelavania. Je preto nevyhnuté, aby sa v ramci sucasnej jazykovej politiky na
Slovensku venovala dostatotna pozornost problematike viacjazy¢nosti, prip.
novych metdd jazykového vzdeldvania, napr. aj prostrednictvom porozumenia
medzi pribuznymi jazykmi, Co dokazuje aj mnozstvo prac, ktoré k tejto téme
publikuje Doc. Jana Birova, PhD. (2013a, 2013b, 2014).
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